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TRAKU SUAUGUSIUJU MOKYMO CENTRO 2023-2027 METU STRATEGINIS PLANAS

I. SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Traky suaugusiyjy mokymo centro strateginis planas parengtas siekiant jgyvendinti centro
vizija, numatyti ugdymo veiklas, telkti centro bendruomene¢ spresti aktualias ugdymo problemas,
pasirinkti tikslines centro veiklos kryptis ir prioritetus, numatyti ir planuoti centro raida.

Strateginj plang rengé centro direktoriaus 2022-10-25 jsakymu Nr. V1-112 sudaryta darbo
grupé.

Traky suaugusiyjy mokymo centro strateginis planas 2023-2027 metams parengtas
igyvendinus 2018-2022 mety strateginj plana.

Rengiant plang remtasi:
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Traky rajono savivaldybés 2016-2025 mety strateginiu
plétros planu, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, Geros mokyklos koncepcija, Traky
suaugusiyjy mokymo centro Svietimo paslaugy kokybés standartais, Centro veiklos jsivertinimo
iSvadomis, tyrimy iSvadomis, veiklos ataskaitomis, Centro bendruomenés siiilymais ir
rekomendacijomis.

I1. SKYRIUS
CENTRO PRISTATYMAS
BENDRA CENTRO CHARAKTERISTIKA

Traky suaugusiyjy mokymo centras savo veiklg pradéjo 2007 metais, jgyvendinus Europos
socialinio fondo projekta ,,Sékmingo mokymo(si) link“. Kiekvienoje Traky rajono senitinijoje buvo
ikurti konsultaciniai punktai, kuriems vadovavo projekto dalyviai — konsultaciniy punkty vedéjai.
Buvo sudarytos salygos suaugusiems senifinijy gyventojams ir ,,iskritusiems® i§ ugdymo sistemos
mokiniams, nebaigusiems pagrindinio ar vidurinio ugdymo, toliau tgsti mokslus savo gyvenamoje
teritorijoje. Iki 2013 mety ji veiké kaip Traky rajono savivaldybés biudZetinés jstaigos Svietimo
centro suaugusiyjy formalaus ugdymo skyrius. 2013 m. birzelio 18 d. reorganizavus Traky Svietimo
centra buvo jkurta Traky suaugusiyjy mokykla, kurioje buvo vykdomos suaugusiyjy pagrindinio ir
vidurinio ugdymo programos.



Vadovaujantis Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. birzelio 3 d. jsakymu Nr. V-577 D¢l
Traky suaugusiyjy vidurinés mokyklos vidurinio ugdymo programos akreditacijos* 2015 m. birzelio
25 d. Traky rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr.S1-149 mokyklai suteiktas gimnazijos
statusas.

Traky suaugusiyjy mokymo centras nuo 2015 m. birzelio 25 d. plecia savo veiklg - jkurtas
Traky suaugusiyjy mokymo centras. Pradéta vykdyti Socialiniy jgiudziy ugdymo programa
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams, baigusiems pagrindinio ugdymo
individualizuotg programag bei jsteigta jaunimo klasé socialinés rizikos vaikams, mokyklose
nepritapusiems, mokymosi ir gyvenimo motyvacijos stokojantiems, psichologiniy ir kity problemy
turintiems mokiniams saugiai mokytis pagal pagrindinio ugdymo programas, igyti pagrindinj
iSsilavinima.

Vykdomos S§vietimo programos — pagrindinio ugdymo, suaugusiyjy pagrindinio ugdymo,
suaugusiyjy vidurinio ugdymo, socialiniy jgidziy ugdymo, neformaliojo Svietimo bei vykdomi
Valstybinés kalbos mokéjimo ir Lietuvos Respublikos Konstitucijos pagrindy egzaminai.

Traky rajono savivaldybés taryba 2015 m. rugpjicio 27 d. sprendimu Nr. S1-46 patikéjo
centrui suaugusiyjy neformalaus Svietimo ir tgstinio mokymosi rajone koordinavimg ir plétra.

Institucijos pavadinimas Traky suaugusiyjy mokymo centras
Pavadinimas angly kalba Trakai Adult Education Center
Teisiné forma Biudzeting jstaiga
Mokyklos savininko teises ir pareigas Traky rajono savivaldybés taryba
jgyvendinanti institucija (steigéjas)
Institucijos kodas 303085806
Centro buveinés adresas Birutés g. 42, 21114, Trakai
Telefonas 8 528 51619
Elektroninio pasto adresas info@tsmcentras. It
Internetinés svetainés adresas www.tsmcentras. |t
Centro grupé Bendrojo ugdymo mokykla
Centro tipas Gimnazija
Centro pagrindiné paskirtis Gimnazijos tipo gimnazija.
Pagrindinés mokyklos tipo jaunimo
mokykla(namai).
Gimnazijos tipo nuotolinio mokymo gimnazija.
Pagrindinés mokyklos tipo specialioji mokykla,
intelekto sutrikimg turintiems mokiniams.
Mokymo kalba Lietuviy, rusy, lenky
CENTRO BENDRUOMENE

Informacija apie darbuotojus
Pedagoginiy darbuotojy skaicius kinta labai nezenkliai. 2021-2022 m. m. centre dirba 37

pedagoginiai darbuotojai (i$ kuriy 1 yra vaiko priezitiros atostogose): direktorius, 2 direktoriaus
pavaduotojai ugdymui, 31 formaliojo ir neformaliojo $vietimo mokytojai, 1 psichologas, 1 socialinis

2022 m. spalio 1 d. duomenimis pedagogy yra jgij¢ Sias kvalifikacines kategorijas: 15
mokytojo metodininko, 10 vyresniojo mokytojo, 4 mokytojo kvalifikacines kategorijas, 1 —socialinio



pedagogo ir 1 psichologo kvalifikacines kategorijas. Taip pat 1 mokytojas — neatestuotas
(neformaliojo §vietimo mokytojas).

Centre dirba darbuotojai: sekretoré, vyresnioji buhalteré, valytoja — kiemsargeé.

Sistemingai vyksta Mokytojy tarybos posédziai, Centro tarybos posédziai, metodiniy grupiy
susirinkimai, Vaiko gerovés komisijos posédziai, pagalbos mokiniui specialisty, mokytojy pasitarimai.

Informacija apie mokinius

Mokiniy skaiciaus kaita pagal ugdymo programas

Mokiniy skai€ius, kurie mokosi pagal suaugusiyjy pagrindinio ir vidurinio programas per
paskutinius penkerius metus nuosekliai mazéja, pagal socialiniy jgtidziy ugdymo programg nedaug
Kinta, o besimokanciy pagal pagrindinio ugdymo (jaunimo klasés) kasmet nuosekliai daugéja.

Ugdymo 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
programa

Suaugusiyjy 105 110 110 71 52 55
pagrindinio

Suaugusiyjy 213 165 165 176 151 147
vidurinio

Socialiniy 14 15 12 15 13 14
igudziy

ugdymo

Pagrindinio 14 24 24 27
ugdymo

Mokiniy 332 290 301 286 240 243
skaicius

2022-2023 mokslo metus pradéjo 243 mokiniai, mokiniai suskirstyti j 15 klasiy komplekty.

Suaugusiyjy | Suaugusiyju | Socialiniy | Pagrindinio
pagrindinio | vidurinio jgudziy ugdymo
ugdymo ugdymo ugdymo

Komplekty 4 6 2 g

skaicius

Mokiniy 13,6 245 i 8

skaiciaus

vidurkis

klaséje

2022-2023 m. m. centre ugdomi 20 specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys mokiniai: 14 i$ jy
mokosi pagal socialiniy jgudziy ugdymo programa, parengtos 2 individualizuotos ir 4 pritaikytos
programos. Kas pusmetj VGK rengiami pagalbos mokiniui planai mokymosi sunkumy patiriantiems
mokiniams.

UGDYMO ORGANIZAVIMAS
Traky suaugusiyjy mokymo centras vienintel¢ rajone jstaiga, sudaranti galimybes

suaugusiems asmenims jsigyti pagrindinj, vidurinj iSsilavinimg; socialinés rizikos vaikams,
mokyklose nepritapusiems, mokymosi ir gyvenimo motyvacijos stokojantiems, psichologiniy ir kity

3



problemy turintiems mokiniams saugiai mokytis pagal pagrindinio ugdymo programas, jgyti
pagrindinj iSsilavinimg; specialiyjy ugdymosi  poreikiy turintiems mokiniams, baigusiems
pagrindinio ugdymo individualizuota programa, mokytis pagal socialiniy jgidziy programa.

Ugdymo procesas individualizuojamas konsultuojant ir teikiant pagalba atskiriems, jvairiy
poreikiy (specialiyjy ugdymosi, gabiems, turintiems elgesio sutrikimy ir kt.) turintiems mokiniams
bei jy grupéms pagal poreikius.

Organizuojant ugdyma 2018-2022 m. strateginio planavimo laikotarpiu pagrindinis démesys
skirtas ugdymo ir mokymosi kokybés gerinimui, mokiniy poreikiy tenkinimui, Svietimo pagalbos
teikimo stiprinimui. Siuo laikotarpiu tobulinta veikla — mokymasis virtualioje aplinkoje. Atliktu
tyrimu is$siaiskinti nuotolinio mokymo skaitmeninio ugdymo turinio triikumai. Pagal naujausig versijg
atnaujinta nuotolinio mokymo aplinka Moodle, atnaujinti nuotolinio mokymo pagrindinio ugdymo
programos dalyky kursai. Parengtos ir j nuotolinio mokymo platforma Moodle jkeltos diferencijuotos
uzduotys orientuotos | mokiniy pasiekimy lygius. Virtualios aplinkos pasirinktos tikslingai ir yra
saugios. Atnaujintas skaitmeninis turinys, technologijos padeda jvairiapusiskiau, patraukliau
mokytis. Parengtos ir pristatytos mokytojy tarybos posédyje pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikrinimo ir brandos egzaminy rezultaty lyginamosios analizés. Vykdoma prevenciné programa
»Paauglystés kryzkelés, 5 neformalaus Svietimo programos. Vykdyta ugdymo turinio jgyvendinimo
stebésena: stebétos ir aptartos pamokos, pateiktos i§vados ir rekomendacijos dél pamoky kokybés ir
tobulinimo. Kasmet atliekami centro veiklos jsivertinimai, kurio i$vados naudojamos planuojant
naujas veiklas centro ugdymo kokybei gerinti.

Siekiant nuolatinio administracijos, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty profesinés
kompetencijos augimo, iSanalizavus kvalifikacijos tobulinimo poreikius nusistatomos prioritetines
kvalifikacijos kélimo kryptys, pagal kurias keliama kvalifikacija. Personalo kompetencijas ugdomos
jvairiose centro bendruomenés veiklose. Centro darbuotojai dalyvavo stazuotéje Airijoje, kurios metu
steb¢jo neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio mokymosi organizavimo Airijoje geraja patirtj,
tobulino bendrasias, dalykines kompetencijas, reikalingas suaugusiyjy neformaliojo Svietimo ir
testinio mokymosi jstaigoje stiprinimui. StaZzuotés metu darbuotojai jgijo patirties ir taiko
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi organizavimo gergjg patirti savo jstaigoje.
Centro darbuotojai skaité praneSimus tarptautinéje mokslinéje-praktingje konferencijoje, vyko
gerosios patirties pasidalijimas su Kaisiadoriy suaugusiyjy ir jaunimo mokykla, Vilniaus mokymo
centru, Paneveézio suaugusiyjy ir jaunimo mokymo centru.

Vykdant suaugusiyjy neformalyjj Svietima atlikta Traky rajono vieSojo aptarnavimo srities
darbuotojy apklausa ir surengti angly kalbos mokymo kursai, kuriuos baigé 62 rajono suaugusieji.
Surengti savizudybiy prevencijos mokymai mokyklose ir socialinése jstaigose; pagyvenusiems
Zmoneéms seniiinijose, rajono gyventojams pravesti pilietiSkumo mokymai.

Vienas i§ veiklos tiksly 2018-2022 metais buvo uztikrinti mokinio sékme ugdymo procese bei
socialing, psichologing ir emocing gerove. Specialiyjy poreikiy mokiniai integruojami j centro
bendruomeng, jiems teikiama pedagoginé, psichologiné, mokytojo padéjéjo pagalba. Atliekami
naujai atvykusiy socialiniy jgiidziy, jaunimo klasés mokiniy adaptacijos tyrimai. Mokytojams
pateikiamos tyrimo iS§vados ir rekomendacijos darbui su naujais mokiniais.

Dalyvauta rajoniniuose, respublikiniuose konkursuose, akcijose, projektuose. Organizuota
testiné socializacijos stovykla ,,AS ir mano miestas® bei tautiniy mazumy moksleiviams - ,,Kalba yra
didis tautos statytas paminklas (J. Jablonskis)“projektas. Centro veikla vieSinama: leidinyje



,Svietimo naujienos®, rajoninéje spaudoje ,, Traky Zemé”. Naujienos skelbiamos centro svetainéje,
bei Facebook paskyroje.

Parengtas Sveikatos ir lytiSkumo ugdymo bei rengimo Seimai bendrosios programos
igyvendinimo apraSas. Patvirtintas Kriziy valdymo komandos sudarymo ir kriziy valdymo veiksmy
planas. Suorganizuota testiné vaiky socializacijos stovykla. Didéja registruoty skaitytojy skaicius,
bibliotekos fondas papildomas naujomis knygomis, rengiamos literatiirinés parodos.

CENTRO INSTITUCLJOS IR RYSIAI
Centre aktyviai veikia savivaldos institucijos: Mokyklos taryba, Mokytojy taryba, 4

metodinés grupés.

Teisés akty nustatyta tvarka sudarytos bei veikla vykdo mokytojy ir pagalbos mokiniui
specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos komisija, veiklos kokybés jsivertinimo grupé, vaiko
geroves komisija.

Centre jkurta bei veikla vykdo Darbo taryba.

Centras bendradarbiauja su: Traky rajono gimnazijomis, KaiSiadoriy suaugusiyjy mokykla,
Vilniaus mokymo centru, Vilniaus suaugusiyjy mokymo centru, Panevézio suaugusiyjy ir jaunimo
mokymo centru, Traky rajono pedagogine psichologine tarnyba, VS| amaty mokykla ,,Sodziaus
meistrai®, Uzimtumo tarnyba prie SADM, Traky visuomenés sveikatos biuru, Traky krasto tradiciniy
amaty centru, Traky rajono jaunimo turizmo ir laisvalaikio centru, VS Traky nejgaliyjy uZimtumo
centru, VS| Traky Svietimo centru, Traky rajono tre€iojo amziaus universitetu, Vilniaus VPK Traky
rajono policijos komisariatu, Vilniaus visuomenés sveikatos centro Traky skyriumi, Vaiky teisiy
apsaugos tarnyba, Vilniaus apygardos probacijos tarnybos Traky skyriumi ir kitais su jo veikla
susijusiais juridiniais ir fiziniais asmenimis. Sudarytos bendradarbiavimo sutartys su Traky rajono
savivaldybés pedagogine psichologine tarnyba bei Lietuvos policijos réméjy asociacija. Pasirasyta
bendradarbiavimo sutartis su Ukrainos Umanés pedagoginiu universitetu.

EDUKACINES APLINKOS
Pastatas, kuriame veikia centras pastatytas 1961 metais. Bendras patalpy plotas — 178,27 kv.

m., kabinety plotas — 112 kv. m.

Mokymo patalpos apriipintos kompiuterine technika: klasése 12 kompiuteriy, bibliotekoje -
4, mokytojai bei Svietimo pagalbos specialistai dirba naudodamiesi 33 kompiuteriu. Mokiniy
mokymui naudojami 23 kompiuteriai. Visuose kabinetuose jrengti vaizdo projektoriai. Centras turi 4
interaktyvias lentas. Mokymui naudoja virtualig mokymosi aplinkg Moodle bei Office 365 platforma.
Naudojamas elektroninis dienynas ,,Tamo dienynas”. Kompiuteriais apriipinti visi administracijos
darbuotojy kabinetai.

Erdvés atnaujintos baldais, lentynomis. Saléje ir bibliotekoje jrengtos pertvaros. Patalpos jgijo
funkcionalumo, lengvai pertvarkomos ir pritaikomos skirtingiems ugdymo(si) poreikiams. Jrengta
nauja mokymosi erdvé tapo patogia, sveika ir palanki mokytis. Klasése jrengtos kompiuterinés
jrangos saugojimo ir jkrovimo spintelés. Mokiniai apripinti daikty saugojimo spintelémis. Siekiant
uztikrinti mokiniy ir personalo sauguma suremontuoti lauko laiptai.

BIUDZETAS IR FINANSAVIMO SALTINIAI
Centro veikla finansuojama i§ Valstybés ir Traky rajono savivaldybés biudzeto 1é3y,
panaudojamos patalpy nuomos 1¢Sos, GPM dalis paramos gavéjams.



2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
Valstybés 492 109 545 023 627 656 675915 704 506
1¢S0s
Savivaldybés 70 263 54 356 51170 50 260 70 800
1¢S0s
GPM 1,2 949 639 839 849 837
proc. parama
Nuomos IéSos 1589 20 50 - 234

Papildomai gautas finansavimas 2018-2022 m.
Socializacijos stovykla 1850 Eur
Projektas ,,Sveikinimas Lietuvai‘ 5000 Eur
Projektas ,,Ekonominj, finansinj ir [ T 10 000 Eur
rastingumg — Traky rajono gyventojams*
Projektas ,,Gyvenkime sveikai* 1251 Eur
Projektas ,,Kalba yra didis, tautos statytas 5500 Eur
paminklas® (J. Jablonskis)
Valstybés 1éSos skaitmeniniam ugdymui 8 136 Eur
BE pasirengimui konsultacijoms vykdyti 1390 Eur
Projektas ,,Pasitinkant daugiataucio miesto 1 500 Eur
700-metj*“
Kitatau¢iy mokymas lietuviy kalbos 8 676 Eur
Valstybinés kalbos ir LR Konstitucijos 904 Eur
egzaminy vykdymui
I11. SKYRIUS

MOKYKLOS APLINKOS ANALIZE )
ISORINE VEIKLOS ANALIZE (PEST ANALIZE)

Politiniai teisiniai veiksniai

Galimybés

Grésmés

Centras savo veiklg grindzia Lietuvos
Respublikos Konstitucija, Vaiko teisiy
konvencija, Lietuvos pazangos strategija
,,Lietuva 2030,

Idiegtas etatinis apmokéjimas mokytojams.
Igyvendinama ,, Geros mokyklos “ koncepcija.
Politiniy ir teisiniy pokyc¢iy keliami
reikalavimai sukuria Zmonéms biitinybe
mokytis visg gyvenima ir teikia galimybes
kiekvienam asmeniui tenkinti §j poreiki.

Nesibaigiancios Svietimo reformos nesudaro
galimybiy sklandZiam ugdymo jstaigy
vystymuisi.

Neéra vieningos Svietimo darbuotojus
atstovaujancios profsgjungos.

Dél susiformavusio menko mokytojo profesijos
prestiZo ir didelés dalies vyresnio amziaus
pedagogy, sunku tikétis naujy mokytojy
pamainos.

Ekonominiai veiksniai

Galimybes

Grésmeés

Didéjant mokymo aplinkos finansavimui auga
galimybeés apriipinti centrg Siuolaikinémis
mokymo(-si) ir darbo priemonémis, plésti ir
tobulinti edukacines aplinkas.

Dél migracijos mazéja mokiniy skaicius, Salj
palieka ir iSsilavinimo nejgij¢ asmenys, dél to
maz¢ja finansavimas, mokytojams mazeja
darbo kriiviai.




Galimybé¢ dalyvauti tarptautiniuose
projektuose.

Galimybé pasinaudoti Europos Sajungos
projektinémis 1éSomis.

Mokytojy atlyginimai atsilieka nuo Salies
ekonominio augimo rodikliy.

Socialiniai — demografiniai

Galimybeés

Grésmeés

Dél vidinés migracijos auga Traky rajono
gyventojy, tarp jy ir potencialiy centro
mokiniy, skai¢ius.

Ekonomikai augant ir didéjant kvalifikuoty
darbininky poreikiui daugés asmeny, norin¢iy
1gyti suaugusiyjy pagrindinj, vidurinj
i8silavinimg skaicius.

Mokiniams, padariusiems didel¢ mokymosi
pertrauka, sunku integruotis j ugdymo (-Si)
procesa.

Nepakankamai palanki aplinka ir
nepakankamas pagalbos mokiniui specialisty
skaicius jgyvendinant jtraukyjj ugdyma.
Mokiniai i$ skurdziai gyvenanciy Seimy, turi
ribotas galimybes naudotis interaktyviomis
mokymo priemonémis, zemas jy IKT
raStingumas. Tai neigiamai veikia jy ugdymosi
kokybe ir pazanga bei pasiekimus.

Edukaciniai ir technologiniai veiksniai

Galimybés

Grésmeés

Tarptautiniy ir $alies projekty vykdymas ugdo
projekty dalyviy (mokiniy ir mokytojy)
iniciatyvuma, kiirybisSkuma, padeda gilinti
turimas zinias ir jas plétoti.

Centre nuolat atnaujinama informaciné
technologiné bazé; visi bendruomenés nariai
turi galimybe naudotis informacinémis .
komunikacinémis technologijomis.

Visi mokytojai turi kompiuterizuotas darbo
vietas, gali naudotis daugialypés terpés
priemonémis, ugdymo procese derina
tradicines ir skaitmenines mokymo(si)
priemones. Mokiniai gali naudotis IT.

D¢l didelio suaugusiyjy mokiniy asmeninio
uzimtumo, jie negali aktyviai jsitraukti i
projektine ir prakting mokomaja veikla.
Kontaktinése pamokose nepakankamas
iSmaniyjy technologijy naudojimas.

D¢l IT naudojimo maZz¢ja tiesioginis
bendravimas, skursta kalba ir rastingumas.

VIDINE VEIKLOS ANALIZE
Veiklos kokybés jsivertinimas
Kasmet atlieckamas veiklos kokybés jsivertinimas pagal 2016 m. mokykly, jgyvendinanciy

bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodikg. Vertinamos 4 sritys (10 temy,
24 rodikliai): rezultatai; ugdymas(is) ir mokiniy patirtys; ugdymo(si) aplinkos; lyderysté ir vadyba.
Isivertindami veiklg naudojomeés IQES online.lt, emokykla.lt instrumentais: atliktos mokiniy,
mokytojuy, tévy apklausos, ,,Pla¢iojo jsivertinimo apklausos®.
Analizuota 8 klasiy Nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo (NMPP) ataskaitos, I, 10
klasiy pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo (PUPP) ataskaitos, IV klasiy mokykliniy ir
valstybiniy egzaminy rezultatai. Vyko diskusijos metodinése grupése, Mokytojy taryboje.




Veiklos kokybés isivertinimo ir veiklos planavimo ciklai

2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
Tyrin¢jama Mokymasis Vertinimas Mokiniy Orientavimasis | Nuolatinis
virtualioje ugdymui jsivertinimas | j mokiniy profesinis
aplinkoje poreikius tobul¢jimas
Tobulinama | Tikslingumas | Pazanga Dialogas Pagalba Reiklumas
skatinantis vertinant mokiniui sau
griztamasis
rySys
Veiklos kokybés jsivertinimo suvestiné (2022 m.)
| sritis. Rezultatas
Stiprybés Tobulintina

Mokiniai pasitiki savimi.
Mokiniai vis daugiau iSmoksta naujy dalyky.

Mokiniai turi tolesnio mokymosi plany ir siekiy.
Mokyklos pasiekimai yra Zinomi mieste (rajone
ar Salyje).

Il sritis. Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys

Stiprybés Tobulintina
Mokiniai Zino, j ka gali kreiptis pagalbos, kai | Mokiniai turi idéjy dél mokyklos gyvenimo
kyla sunkumy mokykloje. gerinimo.

Mokiniai turi galimybe iStaisyti savo klaidas,
kad pagerinty savo mokymosi rezultatus.
Ugdydami mokytojai atsizvelgia i mokiniy
patirtj, individualias mokymosi galimybes.
Mokytojai visuomet paaiskina, kaip atlikti
uzduotis.

Mokytojai savo dalyko pamokas sieja su kity
dalyky pamokomis.

Mokiniai padeda mokytis vienas kitam.
Mokiniai zino, kaip pasiekti geriausiy
mokymosi rezultaty.

11 sritis. Ugdyi

mo(si) aplinkos

Pamokose mokiniams uzduotys parenkamos
taip, kad galéty dirbti su informacinémis
technologijomis.

Pamokose naudojamos jvairios mokymosi
priemonés (kompiuteris, planseté, dalijamoji
medziaga, vadoveliai, jvairts rasikliai, spalvoti
lapeliai ir kt.).

Centre yra daug erdviy, viety, kuriose gera
mokytis ir ilsétis.

Pamokose naudojamos
mokiniams yra jdomios.

Jvairios priemongs

IV sritis. Lyderysté ir vadyba

Misy mokyklos mokytojai bendradarbiauja,
dirba kartu tam, kad mes pasiektume kuo
geresniy rezultaty.

Mokytojai mokosi vient i8 kity.

Mokytojai jdomiai ir kiirybiskai veda pamokas.

Su mokiniais diskutuojama apie tai, kokia misy
mokykla galéty (turéty) biti ateityje.
Mokykloje Salia tradicijy vis atsiranda naujy
veikly, iJdomesniy pamoky.

Mes turime bendry veikly, renginiy su kity
mokykly mokiniais.

SSGG ANALIZES SUVESTINE

Stipriosios pusés

Silpnosios pusés

Didelis démesys skiriamas individualiam
mokinio ugdymui pagal turimus gebéjimus,
ugdymo(si) poreikiy analizei ir pagalbai
mokiniui, teikiant individualias konsultacijas.
Mokymo priemonés atitinka mokomyjy dalyky
turinj ir mokiniy amziy bei jy poreikius.

Zema mokiniy vidiné motyvacija mokiytis,
nepasitikéjimas savo jégomis, vengimas
prisiimti atsakomybeg.

Zemi naujai atvykstan¢iy mokiniy pasiekimai.
Rizikos grupés mokiniai ir socialiné atskirtis.




Nuotoliniam mokymui naudojama naujausia
Moodle mokymo platforma.

Ugdymo turinys diferencijuojamas pagal
mokiniy pasiekimy lygius.

Aiskiis mokiniy pasiekimy vertinimo kriterijai.
Pastoviai ir tikslingai keliama profesiné
mokytojy kompetencija.

Mokiniy elgesio valdymas aiskiomis
taisyklémis, pageidaujamo elgesio skatinimas.
Nepakankamas mokytojy uZsienio kalby
mokéjimo lygis (pvz. angly, ukrainieciy).
Nenuoseklus centro veiklos dokumenty
atnaujinimas.

Galimybés

Greésmeés

Geros mokyklos koncepcija leidzia ieskoti
jvairiy ugdymo sistemy ir jas adaptuoti
konkre¢ioms centro sglygomes.

Naujy ugdymo paslaugy teikimas dél
imigracijos srauty padidéjimo 1§ Ukrainos,
Baltarusijos ir kt. Saliy.

Naujy suaugusiyjy neformalaus profesinio
Svietimo programy diegimas.

Svietima reglamentuojantys teisés aktai sudaro
prielaidas diegti formaliojo profesinio ugdymo
programas.

Didéjantis spec. poreikiy turin¢iy mokiniy
skai¢ius didins Socialiniy jgidZiy ugdymo
programoje besimokanc¢iy mokiniy skaiciy.
Stipréjantis bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais sudaro galimybes pléstis ugdymo
karjerai veikloms.

Mokiniy motyvacijos ir iniciatyvos stoka gali
turéti neigiamos jtakos mokymosi rezultatams.
Negatyvi socialinés aplinkos reiskiniy jtaka
mokiniy skai¢iaus maz¢jimui.

Nestabili Svietimo politika, nesibaigiancios
reformos Svietimo srityje.

Ekonominé¢ situacija Europoje ir Lietuvoje gali
daryti neigiama jtakg Svietimo finansavimui.
Mokytojo profesijos prestizo smukimas ir
mokytojy amziaus vidurkio didéjimas gali
lemti mokytojy specialisty trikuma.

Neaiskios neformalaus ugdymo ir kity
specialisty etaty finansavimo galimybés.

Strateginés iSvados :

- I§laikyti kompetentingy ir atsakingy mokytojy komanda.

- Plétoti aktyvaus ir jtraukiancio mokymo(si) formas ir bidus.

- Tobulinti pamoky turinj, atsizvelgiant j individualius besimokanciyjy poreikius.

- Stiprinti individualig paZangg skatinant] grjZtamajj ry$j pamokoje.

- Stiprinti pagalbos mokiniui sistema, pritaikant ugdymo turinj jvairiy gebéjimy ir poreikiy

mokiniams.

- Sudaryti sglygas jvairiapusiSkam mokiniy integruotam ugdymui, organizuojant pamokas

kitose erdvése.

- Kiirybiskai i$naudoti visas centro ugdymo(-si) erdves ir kurti naujas inovatyvias aplinkas.
- Sklandziai ir efektyviai vykdyti atnaujinto turinio jgyvendinima.
- Diegti naujas profesinio mokymo programas.

IV. SKYRIUS
CENTRO STRATEGIJA

CENTRO VIZIJA
[staiga, teikianti kokybiska ir jvairiapusj i$silavinimg jvairiy gebéjimy mokiniams, gebanti
darniai gyventi bendruomené, ugdanti dora, i$silavinusj mokinj, nebijantj poky¢iy, gebantj, jveikti

sunkumus bei jgyvendinti profesinius likescius.




CENTRO MISIJA
Teikti formalyjj ir neformalyjj ugdyma suaugusiems ir jaunimui, ugdyti asmenybe, gebancia
prisitaikyti prie nuolat besikeic¢iancios aplinkos.

VERTYBES

Tolerancija ir atvirumas — pagarba bendruomenés nariams, kitokio pozitirio, individualumo

pripazinimas.

Bendradarbiavimas — dialogas tarp bendruomenés nariy, savitarpio pagalba, abipusis supratimas.
Kirybiskumas — naujy idéjy generavimas ir jy jgyvendinimas.
Atsakingumas — atsakomybé uz save ir bendruomenés narius.

STRATEGINIAI VEIKLOS TIKSLAI IR UZDAVINIAI

1. Tikslas. Siekti mokiniy pazangos ir pasiekimy pokyc¢iy.

Uzdaviniai

1. Stiprinti mokiniy atsakingg poziiir] j mokymasi ir rezultatus.
2. Siekti mokiniy asmeninés tgties.

2. Tikslas. Efektyvinti mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty veiklg siekiant uztikrinti

gerg mokiniy savijautg bei stiprinti bendruomene, gerinant emocing aplinka centre.

Uzdaviniai

1. Stiprinti mokytojy, tévy, klasiy vadovy, pagalbos mokiniui specialisty bendradarbiavima.
2. Siekti Siuolaikinius reikalavimus atitinkanc¢ios pedagoginiy darbuotojy profesinés

kvalifikacijos.

3. Tikslas. Kurti inovatyvia, mokymasi skatinancig aplinkg bei plésti §vietimo paslaugy

prieinamuma jaunimui ir suaugusiems asmenims.

Uzdaviniai

1. Tikslingai ir jvairiapusiskai naudoti IKT bei virtualias mokymosi aplinkas

pritaikytas mokymui (-si), bendravimui ir bendradarbiavimui.
2. Plésti centro teikimas Svietimo paslaugas.

1 TIKSLAS. Siekti mokiniy pazangos ir pasiekimy pokyciy.

1.1.  Uzdavinys. Stiprinti mokiniy atsakingg poziiirj i mokymasi ir rezultatus.

Priemonés Laukiami rezultatai Terminai | Atsakingi LéSy poreikis
ir numatomi
finansavimo
Saltiniai

Mokiniy Didéja mokiniy 2023- Administracija, Zmogiskieji

skatinimas jsitraukimas | 2027 m. | Dalyky mokytojai, iStekliai

aktyviau jsitraukti | individualios pazangos Svietimo pagalbos

] savo pazangos ir | ir pasiekimy specialistali,

pasiekimy Isivertinima. Klasiy auklétojai

isivertinima.

Mokymaosi Mokiniy, dalyvavusiy | 2023— Dalyky mokytojai Ugdymo 1ésos

praradimy dalyko individualiose 2027 m.

kompensavimas konsultacijose, dalyko

individualiy pasiekimy pager¢jimas.
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(atskiry dalyky)
konsultacijy metu.

Motyvaciniy Mokymaosi pazanga 2023- Klasiy vadovai Zmogiskieji
pokalbiy su klasés | padariusiy mokiniy 2027 m. iStekliai
vadovais skai¢iaus didéjimas.
organizavimas,
aptariant sékmes ir
sunkumus.
Mokinio Profesinio tinkamumo | 2023- Administracija Zmogiskieji
ugdymo(si) bei asmeniniy savybiy | 2027 m. | Dalyky mokytojai, iStekliai
asmeninés testai UK uzsiémimy Klasiy vadovai, Ugdymo 1ésos
pazangos sicjimas | metu. Jvairiy profesijy UK koordinatorius,
su karjeros iSsamus pristatymas Psichologé
galimybémis. tiek formaliy, tiek
neformaliy veikly
metu.
Ivairaus turinio Bent viena mokiniy 2023- Psichologé Zmogiskieji
apklausy dél apklausa per metus 2027 m. iStekliai
pagalbos mokiniui | dél pagalbos
poreikio poreikio.
organizavimas.
Aukleétiniy Mokytojy bei klasés 2023— Klasiy vadovai Zmogiskieji
konsultavimas vadovy konsultacijos 2027 m. | Psichologé iStekliai
renkantis pagal poreikj.
mokymosi Mokiniui teikiama
buda, individualy | reikiama pagalba
ugdymo plang. integracijos bei
adaptacijos metu.
Savalaikis Pagerés kasdieninio 2023- Klasiy vadovai Zmogiskieji
komunikavimas su | mokymo mokiniy 2027 m. iStekliai
teévais (globgjais, pamoky lankomumas.
riipintojais)
mokymaosi,
lankomumo
klausimais.
Mokymo(si) Kasmetiné lyginamoji | 2023— Administracija Zmogiskieji
monitoringas. pusmeciy, metiniy 2027 m. iStekliai
ugdymo rezultaty, BE,
NMPP, PUPP rezultaty
analizé. Numatytos
priemonés rezultaty
gerinimuli.
1.2. Uzdavinys. Siekti mokiniy asmeninés iigties.
Mokiniy Didés renginiuose 2023- Dalyky mokytojai Zmogiskieji
skatinimas dalyvaujan¢iy mokiniy | 2027 m. iStekliai
dalyvauti skaicius. Ugdymo 1ésos
dalykinése
olimpiadose,
kiirybiniuose
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konkursuose ir
renginiuose.

Aktualizuoti ir Mokymo turinio 2023- Metodiniy grupiy Zmogiskieji
personalizuoti papildymas siekiantjj | 2026 m. | pirmininkai, istekliai
ugdymo turinj. susieti su mokiniy Mokytojai

patirtimi, interesais,

praktiniais poreikiais.
Mokiniy karjeros | Karjeros specialisto 2023- Administracija, Zmogiskieji
kompetencijy veiklos jtvirtinimas, 2027 m. | Klasiy vadovai, iStekliai
ugdymas. karjeros planavimo Psichologas, Ugdymo 1ésos

klausimai jtraukti Karjeros specialistas

klasiy auklétojy veiklos

planus, skiriamos

kontaktinés valandos

pasirenkamajam

profesinés karjeros

planavimo dalykui.
Pilietiskumo PilietiSkumg ugdanéiy | 2023— Administracija Zmogiskieji
ugdymao veikly renginiy centre 2027 m. | Klasiy auklétojai iStekliai
jvairinimas. skaiCiaus padidéjimas. Dalyko mokytojai
Sveiko gyvenimo | Vykdoma sisteminga 2023- Dalyky mokytojai, Zmogiskieji
btudo skatinimas. susirgimy, zalingy 2027 m. | Klasiy vadovai, iStekliai

iproCiy prevencija, Svietimo pagalbos

kalbant aktualiomis specialistali,

temomis klasés Sveikatos

valandéliy metu. specialiste

Skatinama sveika

gyvensena pamoky

metu atitinkamai

planuojant jy turinj

bei uzduotis.
Mokiniy Didéjanti biireliy 2023- Administracija, Zmogiskieji
jtraukimas ] pasitla. Daugg¢ja 2027 m. | Klasiy auklétojai, iStekliai
neformaliojo pazintiniy edukacijy, Dalyky mokytojai Ugdymo 1ésos
Svietimo veiklas. ekskursijy.
Saugios ir sveikos | Sudarytos salygos 2023- Administracija, Zmogiskieji
aplinkos centre bendruomenei kurti 2027 m. | Svietimo pagalbos iStekliai
uztikrinimas. saugig ir sveikg aplinka specialistali, Ugdymo 1ésos

centre. Dalyky mokytojai

Integruoty prevenciniy
programy (,,Smurto ir
patycCiy prevenciné
programa®,
Savizudybiy
prevenciné programa‘,
Alkoholio, tabako ir
kity psichika veikianciy
medziagy vartojimo
prevenciné programa‘,
,LytiSkumo ugdymo
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prevenciné programa‘),
programos
,Paauglystés
kryzkelés*
jgyvendinimas.
Stabilus jgyvendinty
prevenciniy programy
skaicius.

Mokinio taisykliy
laikymasis.

Mokiniai yra
susipazing su vidaus
taisyklémis, jy laikosi
ir, esant poreikiui,
primena apie jas
kitiems.

Mokytojai ir
administracija reaguoja
] visas smurto, paty¢iy,
diskriminacijos
apraiSkas ir uzkerta
joms kelig.

2023-
2027 m.

Administracija,
Dalyky mokytojai

Zmogiskieji
iStekliai

2 Tikslas. Efektyvinti mokytoju, Svietimo pagalbos specialisty veikla siekiant uZztikrinti gera

mokiniy savijauta bei stiprinti bendruomene, gerinant emocine aplinka centre.

2.1.  Uzdavinys. Stiprinti mokytoju, tévy, klasiy vadovy, pagalbos mokiniui specialisty

bendradarbiavimg.
Naujai atvykusiy | Suteikiamos 2023- Psichologe, Zmogiskieji
mokiniy konsultacijos, vyksta 2027 m. | Klasiy vadovai iStekliai
stebéjimas, pokalbiai, atliekami
pagalbos jiems tyrimai. Mokiniai gaus
teikimas, didesng socialing
adaptacijos parama, pasizymeés
vertinimas. aukstesniais mokymosi

ir adaptacijos

rodikliais.
Gerosios patirties Kiekvienas kolega 2023- Metodiniy grupiy Zmogiskieji
sklaida tarp apsilanko bent karta 2027 m. | pirmininkali, iStekliai
metodinés grupés kito kolegos pamokoje Mokytojai
nariy. per pusmetj ir teikia

griztamajj rysj.
Psichologinés Dalyviy skai¢iaus apie | 2023— Psichologe Zmogiskieji
pagalbos, streso valdyma prie$ 2027 m. iStekliai
ruosiantis egzaminus, pasiekimy
egzaminams ir patikrinimus skaiciaus
patikroms, didéjimas. Mokiniams
uztikrinimas. bus suteiktos

konsultacijos, kurios

padés jveikti jaudulj,

baimg, stresg pries

egzaminus, patikras.
Bendradarbiavimas | Susitikimy su 2023- Administracija, Zmogiskieji
su VPK Traky bendradarbiaujanéiomis | 2027 m. | Klasiy vadovai, iStekliai
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rajono policijos institucijomis skai¢iaus VGK nariai
komisariato, vaiko | didé¢jimas. Vykdoma
teisiy apsaugos nusikalstamumo,
skyriaus ir Kt. zalingy jprociy
institucijy prevencija. Mazés
pareigiinais. VGK komisijoje
svarstomy mokiniy dél
netinkamo elgesio
skaiius.
Aktyvi VGK Suteikta savalaiké 2023- VGK nariai Zmogiskieji
veikla. pagalba, ugdymosi 2027 m. iStekliai
sunkumus patiriantiems
mokiniams.
Centro Centro mikroklimata 2023- Psichologé Zmogiskieji
mikroklimato vertinanciy ,,gerai‘ ir 2027 m. iStekliai
stebéjimas, »labai gerai“ mokiniy
analizavimas, bei darbuotojy dalies
rekomendacijy did¢jimas.
teikimas.
Netradiciniy Kiirybiniy dirbtuviy 2023- Administracija, Zmogiskieji
bendruomenés bendruomenei 2027 m. | Dalyky mokytojai iStekliai
veikly plétimas. organizavimas Ugdymo 1ésos
(puoksciy gamyba,
gaminiai i§ keramikos,
marguciy
dazymas ir kt.) bent
karta metuose.
2.2.  Uzdavinys. Siekti Siuolaikinius reikalavimus atitinkancios pedagoginiy darbuotojuy
profesinés kvalifikacijos.
Mokytojy Isanalizuotos mokytojy | 2023— Administracija Zmogiskieji
kompetencijy veiklos ir kvalifikacijos | 2027 m. iStekliai
plétimo poreikiy tobulinimo anketos ir
bei prioritety nustatyti centro
nustatymas, mokytojy kompetencijy
kvalifikacijos plétimo poreikiai bei
tobulinimo plany | prioritetai.
rengimas.
Dalyvavimas Pedagoginiai 2023- Administracija Ugdymo 1ésos
kvalifikacijos darbuotojai ne maziau | 2027 m.
tobulinimo kaip 5 dienas per metus
renginiuose. dalyvauja aktualiuose
kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose,
igytas Zinias ir patirt]
naudoja darbe,
naujovémis dalijasi su
kolegomis.
Bendradarbiavimo | Centras 2023- Administracija, Zmogiskieji
su Salies ir bendradarbiauja bent | 2027 m. | Metodiniy grupiy iStekliai
uzsienio su dviem salies, pirmininkai

14




suaugusiyjy uzsienio suaugusiyjy 2 proc. GPM
bendrojo ugdymo | bendrojo ugdymo 1éSo0s
institucijomis institucijoms. Perimta
inicijavimas. patirtis taikoma

ugdomojoje veikloje,

vykdoma jos

veiksmingumo analizé.
Atnaujinto Sékmingai 2023- Administracija, Ugdymo 1ésos
ugdymo turinio ljgyvendinamas 2025 m. | Metodiniy grupiy Zmogiskieji
jgyvendinimas. atnaujintas ugdymo pirmininkai, iStekliai

turinys: paruosti Dalyky mokytojai

ilgalaikiai planai,

susitarta del vadovéliy

ir mokomosios

medziagos. Parengti

suaugusiyjy ugdymo

programos dalyky

turinio kursai

virtualioje mokymo(si)

aplinkoje Moodle pagal

atnaujintas bendrasias

programas.
Itraukiojo ugdymo | Pedagoginiy 2024— Administracija Ugdymo 1ésos
stiprinimas, darbuotojy, tobulinusiy | 2027 m. | Dalyky mokytojai Zmogiskieji
tobulinant kompetencijas SUP iStekliai
mokytojy, turin¢iy mokiniy
mokytojy padéjéjy | ugdymo klausimais,
bei pagalbos dalies didéjimas.
mokiniui Renginiy, skirty
specialisty pasidalinti gergja
kompetencijas. patirtimi, skaiciaus

did¢jimas. SUP

mokiniams laiku

suteikiama reikiama

pagalba.
Aktyvi Kiekvienas 2023- Metodiniy grupiy Zmogiskieji
tarpdalykiné mokytojas praveda 2027 m. | pirmininkai, iStekliai
integracija. per metus bent vieng Dalyky mokytojai

integruotg pamoka.

Didéjanti visy

dalyky mokytojy

itrauktis  integruoto

ugdymo veiklas.
3. Tikslas. Kurti inovatyvia, mokymasi skatinancia aplinka bei plésti Svietimo paslaugu

prieinamumg jaunimui ir suaugusiems asmenims.

3.1.  Uzdavinys. Tikslingai ir jvairiapusiSkai naudoti IKT bei virtualias mokymosi aplinkas
pritaikytas mokymui (-si), bendravimui ir bendradarbiavimui.

IKT naudojimas Aktyvesnis naujy 2023- Administracija, Ugdymo 1ésos
mokymui(si) bei uzduodiy 2027 m. | Metodiniy grupiy Zmogiskieji
pasiekimy (diferencijuoty), pirmininkai, iStekliai
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isivertinimui.

testy, kontroliniy
uzduociy kiirimas ir
kt.

Dalyky mokytojai

Dalinimasis gergja | Karta metuose jvyke 2023- Administracija, Zmogiskieji
darbo patirtimi mokytojas mokytojui 2027 m. | Metodiniy grupiy iStekliai
apie virtualios mokymai. pirmininkai,
aplinkos teikiamas | Pagilintos Dalyky mokytojai
galimybes ugdymo | naudojimosi virtualia
organizavimui. aplinka

kompetencijos.
Ugdymo turinio Vykdomas nuolatinis 2023- Metodiniy grupiy Zmogiskieji
atnaujinimas mokomosios 2026 m. | pirmininkai, iStekliai
virtualioje medZiagos Dalyky mokytojai
aplinkoje Moodle | virtualioje
pagal atnaujintas mokymosi aplinkoje
bendrojo ugdymo | naujinimas.
programas.
Situacijos apie Kartg per metus 2023- IT specialistas Zmogiskieji
IKT priemoniy vykdomos 2027 m. iStekliai
poreikj stebéjimas. | apklausos ir nustatomas

poreikis, kokiy

IKT priemoniy

triksta.
Turimy Atliktos iStekliy ir 2023- Administracija, Ugdymo 1éSos
zmogiskyjy ir galimybiy analizés 2027 m. | Metodiniy bureliy Zmogiskieji
materialiyjy pagrindu priimti bendri pirmininkai, iStekliai
(pedagoginiy strateginiai susitarimai, IT specialistas
darbuotojy, reikalingi pasirengti
informaciniy darbui su atnaujintu
kompiuteriniy, ugdymo turiniu.
skaitmeniniy ir kt.) | Atnaujintos ir jsigytos
iStekliy analiz¢ ir Siuolaikinius
atnaujinimas reikalavimus
mokymo ir IKT atitinkan¢ios mokymo
priemonémis. ir IKT priemonés.
Renginiy Karta per metus 2023- Metodiniy bireliy Zmogiskieji
virtualioje erdvéje | kiekvienas mokytojy 2027 m. | pirmininkai, iStekliai
organizavimas metodinis barelis Mokytojai

surengs renginj

virtualioje erdvéje.
3.2.  Uzdavinys. Plésti centro teikimas Svietimo paslaugas.
Neformaliojo Neformaliojo 2023- Suaugusiy Ugdymo 1ésos
suaugusiyjy suaugusiyjy Svietimo 2027 m. | neformaliojo Zmogiskieji
Svietimo ir testinio | planavimas ir Svietimo specialistai | iStekliai
mokymosi jgyvendinimas,
koordinavimas mokymosi dalyviy

rajone.

informavimas ir
konsultavimas,
stebésena ir vertinimas.
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Neformaliojo Atlikta programy 2023- Administracija Zmogiskieji
Svietimo poreikio analizg, 2026 m. iStekliai
programy parengtos bent 2 naujos
suaugusiems programos.
rengimas ir
jgyvendinimas.
Formaliojo Atlikta programy 2025— Administracija Ugdymo 1ésos
profesinio poreikio analizé, 2027 m. Zmogiskieji
mokymo programy | pasirengta jgyvendinti iStekliai
jgyvendinimas bent vieng programa,

gauta licencija.

V. SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA
Strateginio plano rengimo grupé pristato plang centro bendruomenei. Tokiu biidu visiems yra

galimybé stebéti ir vertinti kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti sitlymus bei pageidavimus.

Siekiant, kad Traky suaugusiyjy mokymo centro 2023-2027 mety strateginiame plane
numatytos priemonés biity sékmingai jgyvendintos ir veiksmingos, visus metus vykdoma veiklos
stebésena ir kiekvienais metais ne véliau kaip iki sausio 31 d. ataskaita teikiama centro tarybai,
supazindinama centro bendruomené. Stebéjimo, vertinimo ir jsivertinimo rezultatai naudojami

strateginéms nuostatoms tikslinti ir koreguoti metiniuose veiklos planuose. Strateginio plano
igyvendinimo prieziiirg atlieka centro direktoriaus jsakymu patvirtinta grupé. Ji stebi, vertina ir
analizuoja strateginio plano tiksly, uzdaviniy, konkre¢iy priemoniy jgyvendinimg, domisi, ar
tinkamai ir skaidriai planuojamos bei naudojamos biudzeto ir kity finansavimo $altiniy 1¢Sos.
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